3.3 SAMENSTELLING BESTUUR EN ORGANISATIE

Stichting Vesting Bourtange.

Het bestuur van de Stichting Vesting Bourtange bestond op 31-12-2025 uit de volgende

personen:
De heer H. Kuil

De heer drs. J.D.R. van Dijk
Mevrouw A.H. Hempen
De heer E. Geukes

De heer L. Jongsma

Personele organisatie.

De manager, de heer H.A. Meendering, gaf leiding aan de organisatie.

De SVB onderscheidde de volgende functies:
- Manager (1)

- Administrateur/accountmedewerker (1)

- Kantoor / designer folders etc. (1)

- Kantoor/baliemedewerker (2)

- Technisch/Facilitair medewerker (1)

- Medewerker musea (9)

- Rondleider (9)

- Weekendmedewerker (5)

- Medewerkers evenementen (14)

In totaal stonden er 43 medewerkers op de loonlijst.
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Musea

Synagoge

De origineel ingerichte synagoge vertelt de Joodse geschiedenis van Bourtange. Aanvullend
zijn er wisselende exposities. In 2025 was hier een expositie van tinnen soldaten te zien.

Kapiteynswoning
De Kapiteynswoning is als oudheidskamer ingericht.

Terra Mora

Terra Mora geeft, met behulp van beelden en interactieve mogelijkheden, een beeld van het
ontstaan van de Vesting Bourtange in de omgeving, het Bourtanger moor. Binnen Terra Mora
werken we samen met het Groninger landschap.

Grote Kruithuis

In 2020 is deze ruimte omgebouwd tot filmzaal, waarbij de film over de geschiedenis van
Bourtange wordt vertoond, de film wordt Nederlands gesproken en Duits en Engels
ondertiteld.

De Baracquen
De Baracquen is een museum met een selectie van de bodemvondsten, gevonden tijdens

de reconstructie. De expositie is onlosmakelijk verbonden met het verhaal van de vesting.
Op zolder is een expositie met historische kaartmateriaal.

Grote evenementen
In 2025 zijn voorjaarsmarkt, de Slag om Bourtange, Herfstmarkt, Magisch Samhain en de
kerstmarkten georganiseerd.

Logementen
De logementen konden rechtstreeks of via bookingsites worden geboekt. Buiten het
hoogseizoen werden regelmatig aantrekkelijke arrangementen aangeboden.



2.1 BALANS 31-12-2025 31-12-2024

ACTIVA
A. VASTE ACTIVA
1. Gebouwen 17.429 18.414
2. Materieel en inventaris 59.935 22.311
3. Vervoersmiddelen 2.824 3.814
80.188 44.539
B. VLOTTENDE ACTIVA
I. Voorraden 7.402 4417
Il. Vorderingen 55.313 14.572
Ill. Overlopende activa 19.430 18.825
IV. Liquide Middelen 427.000 526.950
509.145 564.764
TOTALE ACTIVA 589.333 609.303
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2.1 BALANS

PASSIVA
C. EIGEN VERMOGEN
I. Statutaire reserve
Il. Algemene reserve
lll. Bestemmingsreserve
IV. Exploitatiesaldo

D. LANGLOPENDE SCHULDEN
I. Hypothecaire leningen

Il. RC gemeente Westerwolde

Ill. Waarborgsommen garages

E. KORTLOPENDE SCHULDEN
I. Crediteuren

Il. Belastingen en pensioen

Ill. Overlopende passiva

TOTALE PASSIVA
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31-12-2025 31-12-2024
45 45
86.754 86.754
323.403 278.829
34.735 44.574
444.938 410.202
34.279 36.068
20.000 20.000
11.576 1.064
65.854 57.132
11.319 11.655
12.794 2.383
54.429 127.931
78.541 141.969
589.333 609.303




2.2 Winst- en verliesrekening

Cijfers Begroting Cijfers

A. Omzet 2025 2025 2024
1. Entree musea 313.453 275.000 292.441
2. Opbrengst verkopen 59.515 43.450 40.904
3. Opbrengst evenementen 385.353 302.000 384.645
4. Opbrengst arrangementen 916 6.000 1.577
5. Opbrengst logementen 150.264 150.000 146.988
6. Opbrengst promotiebijdragen 8.825 9.000 8.550
7 Opbrengst gebouwen 63.025 64.550 63.390
8. Opbrengsten overige 25.643 11.350 12.797
Totale opbrengsten 1.006.995 861.350 951.293
B. Inkopen
1. Inkopen winkel 19.318 12.750 11.433
2. Doorbelaste kosten 471 5.000 1.140
3. Directe kosten logement 73.981 79.000 73.030
Totale inkopen 93.770 96.750 85.603
C. Kosten
1. Personeelskosten 401.679 362.850 406.641
2. Bestuurskosten 1.690 3.250 2.039
3. Promotiekosten 19.333 20.000 20.641
4, Kosten evenementen 219.106 142.500 201.961
5. Indirecte kosten logementen 43.069 51.000 35.840
6. Kosten infocentrum 73.521 53.350 52.528
7. Kosten gebouwen 104.850 84.775 67.884
8. Kosten vervoer 11.321 6.750 8.277
9. Kosten overige 5.271 750 27.393
Totale kosten 879.841 725.225 823.203
D. Financiéle baten en lasten
Totale financiéle baten en lasten -1.351 2.000 -2.088
Resultaat 34.735 37.375 44.574
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